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1. Pedagégiai folyamatok
1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitdsdt.

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolydsolo mérési (az Eredmények értékelési terliletnél felsorolt adatok), demogrdfiai,
és mds kiils6 mutatdk (példdul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositdsa,
gyljtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjdn késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovBbeni helyzetének megitélését.

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény
munkatdrsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabdly szerinti egylittmikodes.

1.1.5. Az intézményi énértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakézésségek terveivel.

1.1.7. A kbrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban
megfogalmazott céljoi megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az operativ tervezés
és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktatdspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsdt szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kévetheté.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek
a stratégiai célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi pdlydzat, a
tovdbbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakézésségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati
megvaldsitdsa a pedagdgusok és a munkakdzosségek bevondsdval térténik.

1.3.3. Az intézmény nevelési /tanitdsi céljai hatdrozzdk meg a mdédszerek, eljarasok
kivdlasztdsat, alkalmazdsat.

1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példdul nevelési évre, gyermekcsoportra
tervezett egymdsra éplilé tevékenységek) a személyiség- és k6zOsségfejlesztést, az elvart
nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a sztil6k, gyermekek és munkatdrsak
elégedettségét és a fenntartoi elvdrdsok teljesiilését szolgaljdk.

1.4. Milyen az intézmény mikodését irdnyitd éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszdmolok egymdsra éplilnek.

1.4.2. A nevelési év végi beszdmolé megdllapitdsai alapjdn térténik a kdvetkez6 nevelési
év tervezése.

1.4.3. A beszdmolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.
1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.1. Az évodapedagdgus, tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye
vonatkozdsdban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvdrdsokat, valamint az



dltala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

1.5.3. A teljes pedagagiai folyamat kévethetd a tevékenységi tervben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

1.6. Hogyan mdkodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.

1.6.2. Az bvodapedagogusok digitalis kompetenciainak és digitalis pedagogiai
kompetenciainak értékelése az intézményi elvarasrendszerben megjelenik.

1.6.3. Az ellenbrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal,
milyen eszkbzokkel ellendriz.

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysdgdnak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

1.6.5. Az ellenbrzések eredményeit felhaszndljdk az intézményi 6nértékelésben.
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat
0z intézményi dnértékelés jelenti.

1.7.2. Az intézményi énértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése irdnyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési /tanitdsi munka alapjaként a gyermekek
adottsdagainak, képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési /mérési rendszer
mikodik.

1.8.2. Az dvodapedagdgusok a pedagdgiai programhoz illeszked6, a tanuldsi
eredmények értékelésére alkalmas ellendérzési, értékelési eszk6zoket vdlasztanak vagy
készitenek, amelyhez felhaszndljdk a digitdlis technoldgia nydjtotta lehet8ségeket is.

1.8.3. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s
alapelvek és kbvetelmények (értékelési rendszer) alapjdan torténik.

1.8.4. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést
dokumentadljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljdk,
szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

1.8.5. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeir6l fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és az életkornak, fejlettségi szintnek
megfelelé formdban a gyermeknek.
1.9. Mi térténik az ellen6rzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmeérés, intézményi
onértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa
sordn megtorténik az ellenbrzések sordn feltdrt informdcidk felhaszndldsa.

1.9.2. Evente megtérténik az 6nértékelés keretében a helyben szokdsos formdban
rogzitett megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések
meghatdrozdsa. Ezt kbvetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok
alapjan felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt



figyelmet igényld gyermekek, valamint a német nemzetiségi nevelésben részesulé
gyermekek ellatasara..
1.9.4. A problémdk megolddsdra alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gydijtése, segité
belsé (Gtletek, egyéni erdsségek) és kiils6 eréforrdsok (példdaul pdlydzati lehet8ségek) és
szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az
intézménynek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az
eredmények (példaul egyéni fejlesztés, tehetséggondozas, német nemzetiségi
nevelés, testi nevelés, kdrnyezeti nevelés).

2.1.2. Tdmogatd szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az dvodadt.

2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas
mddszereket, eszkbzbket, technikdkat alkalmaznak az évodapedagogusok az
intézményben.
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kUlonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl& gyermekekre)?
2.2.1. Az dvodapedagdgusok mddszertani kultdrdja kiterjed a gyermekek személyes és
szocidlis képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyu maodszertani tuddsukat megosztjdk
egymdssal.

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban,
a mindennapi gyakorlatban (6vodai és dvodan kiviili tevékenységek).

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az
ovodapedagodgusok megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelé,
fejlesztd munkajukban. Specidlis szakemberrel egylttmkodik a sajatos nevelési
igényl gyermekek fejlesztése érdekében. A csoporton kivuli idében végzett
fejlesztési tervet megismeri és a fejlesztés id6beosztashoz alkalmazkodik. Ezzel
dsszhangban az 6vodapedagodgus személyre széldan a sajatos nevelési igény
figyelembe vételével gyermekekre vonatkozoéan tervezi a mindennapos
feladatokat. Helyi sajatossagunk, hogy az 6vodapedagoégusok 4 hénapra elére
készitik a terveket.

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett dvodapedagdgusa informdcidkkal rendelkezik
minden gyermek szocidlis helyzetérdl.

2.3.3. Az intézmény tamogatérendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzd egyéni
foglalkozast szervez, integracios nevelési/tanitasi- médszereket fejleszt, és ezt be
is vezeti (6vodai fejleszté program - IPR), nevelési, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és m(kodteti is ezeket, célzott programokat
muikodtet (tehetségmihelyek), kapcsolatot tart fenn valamely szakmai szolgaltaté
halozattal (szakszolgalat, csaladsegitd).

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nalld tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1. Az 6ndllé, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény
pedagdgiai programjdval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitdsi mddszerek,
eljardsok kivalasztdsa vagy kidolgozdsa és azok bevezetésének megtervezése.

2.4.2. Az intézmény tamogatja a digitdlis technoldgia alkalmazdsat a személyre szabott
nevelés-tanulds-tanitds érdekében, amely figyelembe veszi a gyermekek egyéni tanuldsi



igényeit.

2.4.3. A nevelhet8ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény(
gyermekek megkulonbdztetett figyelmet kapnak. Az 6voda a halmozottan
hatranyos gyermekek szamara - [étszamot figyelembe véve - az oktatasért felel6s
miniszter altal kiadott személyiségfejlesztd, tehetséggondozé felzarkdztatod
program szerint évodai fejleszté programot szervez. Sajatos nevelési igény(
gyermek esetében: ha a gyermek tankotelezettségiét sajatos nevelési igénye miatt
nem tudja teljesiteni, attdl az évtél, amelyben az 6todik életévét betdlti, az dvodai
nevelési év elsd napjatédl kezd6dben a fejlédését biztositod fejlesztd felkészitésben
vesz részt, illetékes szakértdi bizottsag javaslata alapjan. A halmozottan hatranyos
helyzetl gyermekek fejlédésének el8segitése az dvodai nevelés mellett,
egyuttm(ikddve valosul meg azon szakszolgalatokkal, akik segitik, tamogatjak a
szulbket, illetve szolgdltatasokat biztositanak a kdzos célok elérésére.

2.4.4. Az dvodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kététt ismeretszerzéshez (pl.
jatékhoz) szakszer(i utmutatdst és megfelel6 eszkdzbket biztositanak, alkalmazva a
nevelés-tanitds-tanulds mdédszertandt.

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmoddra nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagogiai programban (az SZMSZ-ben el8irtak szerint) a
munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd. Az dvodaban a teljeskor(
egészségfejlesztés feladatai koordinaltan megjelennek a tervezésben,
tevékenységekben, melyek nyomon kovethet6ek a gyermek fejlédését nyomon
kovetd dokumentaciéban, csoportnaplokban.

2.5.2. Az dvoddn kiviili tevékenységek (megfigyelések stb.) alkalmdval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kitétten alkalmazzak a téma elemeit.

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetdségiik van arra, hogy nemcsak
foglalkozdsokon, hanem egyéb dvodai foglalkozdson kiviili keretek k6zott is
foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egytttmikodését?

2.6.1. Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a kbzdsségfejlesztés folyamatdnak
ismeretével, és az alapjdn valdsitjak meg a rdjuk bizott évodai csoportok, k6zosségek
fejlesztését.

2.6.2. A beszamoldokbdl kévethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsdnak
eredményei, kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok dpoldsdra, a tdmogato
szervezeti kultdrdra.

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az dvodapedagdgusok, pedagdgiai
munkdt segit6k, valamint a gyermekek kdzétti folyamatos informdcidcserét és
egylttmuikodeést.

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kdzott valdsulnak meg?

2.7.1. Az intézmény kdzdsségi programokat szervez. Unnepek, megemlékezések,
gyermekkdzosséggel kapcsolatos Unnepek, megemlékezések (a gyermeki élet
hagyomanyos Gnnepei, természettel 6sszeflggé hagyomanyos Unnepek,
pedagdégiai programhoz kapcsolédé egyéb rendezvények), német nemzetiségi
rendezvények (helyi és kertleti).

2.7.2. Asziil6k a megfelel6 kereteken bellil részt vesznek a kbzdsségfejlesztésben.

2.7.3. Bevonjdk a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti,
nevelési és tanuldsi kulturdt fejleszt6 intézkedések meghozataldba.



2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikbdésébe valé bevondddssal a gyermekek és a
szUl6k elégedettek.

3. Az intézményben foly6 pedagégiai munkaval 6sszefliggé eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjdnak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsdval térténik meg az intézményi mikéodés
szempontjabdl kulcsfontossdgu sikertényez6k azonositdsa.

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket a pedagogiai
programban régzitettek szerint: gyermeki mérési eredmények (gyermekek
személyiségfejl6dése, neveltségi szintmutatok, mozgasfejl6dés mérése), belsd és
klls6 partneri elégedettségmérés eredményei, versenyeken, fesztivalokon elért
eredmények (nemzetiségi rendezvények eredményei), gyermekek,
gyermekcsoportok egyéb eredményei, 6 éves kor utdn 6vodaban marad6 mutatdk
és német nemzetiseégi iskolaba kertlék szamanak mutatéi.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6d6 eredmények alakulasa
az elvartaknak megfelel8. az 6voda eredményeit tekintve az 6vodai nevelés
kiemelt tertletein - a magyar hagyomany8rzésben, mozgasfejlesztésben,
kornyezeti nevelésben - a specialis nevelési terlileten - német nemzetiségi évodai
nevelésben, a sajatos nevelési igény( gyermekek évodai nevelésében -, valamint a
tehetséggondozasban és felzarkdztatasban - az eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt
eredmények dokumentdlhatoak, és dokumentdltak pl. a beszamoldkban. Az
eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozdsség nagy tobbsége hozzdjdrul.

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
3.3. Hogyan hasznositjak a belsd és kilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél sz616
informdciok belsé nyilvdnossdgarol.

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és
visszacsatoldsa nevelGtestiileti feladat.

3.3.3. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi
Onértékelés eljdrasaban.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba |épését, tanulasi Utjat?

3.4.1. A gyermekek kovetésenek kialakult rendje, eljarasa van. A gyermekek
iskolaba Iépésének kovetését az 6voda fontos feladatnak tartja, ennek a kialakult
rendje a partner intézményekkel torténé kapcsolatok soran kerult szabalyozasra
(gyermekek meglatogatasa az 6ran, pedagogusokkal és szul6kkel kapcsolattatas
koz6s rendezvényeken, nemzetiségi rendezvényeken).

3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
4. Belsd kapcsolatok, egyuttmiikodés, kommunikacié
4.1. Milyen pedagdgus szakmai kdzdsségek mikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kiilénb6z8 szakmai pedagdguscsoportok
egyUttm(ikddése jellemz8 (munkakdzosségek, egy szervezési egységben nevel§

pedagégusok kdzossége, fejlesztd csoportok). Az intézményben két
munkakdzdsség mikodik: egészségnevel§ munkakdzdsség és német nemzetiségi



munkak6zdsség, melyek részt vesznek az intézményben folyd neveld-oktatd
munkafolyamat irdnyitdsaban, tervezésében, szervezésében, ellenérzésében,
értékelésében, valamint az intézményi 6nértékelésben. Osszegz6 vélemény
figyelembe vehet6 a pedagdgusok mindgsitési eljarasaban.

4.1.2. Az bvodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési
koruket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi
célok figyelembevételével hatdrozzak meg. Az évoda létrehozta a Hétszinvirag
Tehetségpontot: harom tehetségm(hely m(kddik a tehetséggondozas
eredményes megvalodsitasa érdekében. (Kis kézmdves, 1zg6 Mozgdk,
Kindergarten). A gyermekek érdekl8désének megfelel8en Uj tehetségmhely
bevezetésére térekszunk (pl. Tudorka). Tehetségpontunk kapcsolatot tart mas
tehetségsegit6 szervezetekkel.

4.1.3. A szakmai kdzosségek vezetbinek hatds- és jogkore tisztazott.

4.1.4. Csoportok kdzotti egytittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett
és szervezett formdban zajlik.

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen beluli
egyUttm(ikddéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra. a kapcsolddasi alkalmakat a napi munkakapcsolat, és a
munkatervben rogzitett értekezletek, 6vondi és dajkamegbeszélések, alkalmazotti
és nevel6testileti értekezletek biztositjak.

4.1.6. A munkakdzosségek bevondsdval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitdsdnak ellendrzése, értékelése.

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai k6z0sségek tevékenységén
tul a pedagdgusok kezdeményezden egytittmiikodnek egymdssal és a pedagogiai
munkdt segit6 szakemberekkel a felmertilé problémdk megolddsdban.

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai
mdihelymunka.

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6
gyakorlatok ismertetése, timogatasa. Ezek lehet6ségei: Ovonéi kerekasztal -
kozérdekl esetmegbeszélés, Pedagodgiai asszisztensek bels6 szakképzése, Dajkak
belsd szakképzése, Palydzati Team szakmai mUhely munka, gyakornoki rendszer
mUkodtetése, hospitdlds Munkak6zosségek szakmai fejlesztémunkaja,
Tehetséggondoz6 mhely.

4.2.3. A belsé tuddsmegosztds miikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot
vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1. Kétirdnyu informdciédramldst tdmogaté kommunikdcids rendszert
(elidrasrendet) alakitottak ki.

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas
és a kommunikacié. Az 6vodaban a kétiranyu informacidaramlas a kialakitott
informacios lanc alkalmazasaval val6sul meg a rendszeresen, szervezetten és
hatékonyan. (Az informacids lanc az SZMSZ szervezeti abra szerinti a felel8sségi és
hataskori feladatoknak megfelel8en mikaodik.)

4.3.3. Az intézmény él az informdciddtadds szébeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel.

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szikséges
4.3.4. Az intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. Az 6vodavezetfje az



alkalmazottak tajékoztatasara és munkajukhoz szikséges informaciok elérésére
tobbféle kommunikacios rendszert mikodtet tajékoztatasi kotelezettségének
megvaldsitasa érdekében. (papir alap, elektronikus, verbalis stb.) A szabalyzatok,
szakmai anyagok nyilvanossaga az irodaban, interneten biztositott.

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a
témaban érdekeltek. A kapcsolodasi alkalmakat a napi munkakapcsolat, és a
munkatervben rogzitett értekezletek, 6vondi és dajkamegbeszélések, alkalmazotti,
és nevelGtestlleti értekezletek biztositjak.

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kils6 partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése. Az 6voda kapcsolatot tart azokkal az intézményekkel, melyek
meghatarozo szerepet toltenek be a gyermek életében az 6vodai élet el6tt, az
ovodai élet soran, az évodai élet utan, a német nemzetiségi nevelés megvaldsitasa
érdekében a Német Nemzetiségi Onkormanyzattal, a Dél-pesti Régio, valamint az
egyUttm(kddési megallapodast alaird német nemzetiségi intézményekkel.

5.1.2. A kiils6 partnerek kére ismert az intézmény munkavdllaléi szamdra.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirdssal is rendelkezik.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

5.2.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése. Az
intézmény panaszkezelése a Hazirendben tértént kidolgozasra, mely mindenki
szamara érthetd, és kovethetd.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el8irt mddon eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségeinek. A SZMSZ-t, a Hazirendet és az évoda JEK -
Pedagogiai Programjat nyilvanossagra hozza a www.barossovi.hu honlapon.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kilsé partnereit (az
informacidatadas szébeli, digitalis vagy papiralapu). A Hazirend egy példanyat az
6vodaba torténd beiratkozaskor a szulének at kell adni. Az atvételt irasban
dokumentaljuk. Az 6voda Pedagogiai Programjat, Hazirendjét, és SZMSZ -t, a
falidjsagon kiflggesztve, jol lathaté helyen kell elhelyezni Ugy, hogy a szul6k
szabadon megtekinthessék. Az évoda a jogszabalyi el8irdsnak megfelel6en
tevékenységéhez kapcsoléddan megjelenteti a kiilonos kozzétételi listat,
internetes formaban.

5.3.3. A partnerek tdjékoztatdsdt és véleményezési lehetéségeinek biztositdsdt
folyamatosan fellilvizsgaljdk, visszacsatoljdk és fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepllési szint, jarasi/tankeruleti szint, varmegyei szint,
0rszagos szint)?
5.4.1. helyi kdzéletben. Keruleti, févarosi, valamint civil szervezetek altal szervezett
- Koérnyezetvédelmi akcidk, mozgalmak (szelektiv hulladékgyjtés, hasznalt
sUt8olaj gyUjtés), szakmai bemutatok vallalasa- kertileti, févarosi szinten, orszagos,



févarosi, kertleti - német nemzetiségi rendezvények, fesztivalok, szakmai
programok. Kéz6s rendezvények szervezése a NNOP-vel, (Oktober fest, Marton
nap, Svab bal, Keruleti Nemzetiségégi Fesztival, Nemzetiségi Junialis).

5.4.2. Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbézé helyi/regiondlis
rendezvényeken.

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kbzéleti tevékenységét elismerik kiilonbéz4
helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd jelolésekkel.
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egylittm(kodik mds intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az dvodapedagogusok
és a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erGsitik a résztvevékben a
fenntarthatd fejlédés szemléletmddjdt.

6. A pedagogiai miikodés feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktlra az intézmény nevelési/tanitési struktirajanak, pedagdgiai értékeinek,
céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz
szlikséges infrastruktiura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo
intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi
struktdrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait. Az 5 éves fejlesztési
terv felllvizsgalata, atdolgozasa, folyamatos megvaldsitasa a J.E.K. P.P. magas
szintl szakmaisaganak érdekében - hagyomanydrzés eszkdzfejlesztésének
kialakitasa - folyamatos modernizacio, infrastrukturalis eszkdzok fejlesztése.
Kotelezd eszkozok jegyzéke. A pedagogiai program kdrnyezeti nevelésrél sz6l6
fejezetében rogzitett elvek és szempontok szerint kerul tervezésre és valésul meg
a megfeleld targyi kornyezet kialakitasat.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthatd fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az
er6forrdsok tudatos, takarékos felhaszndldsdra torekszik, amellyel j6 példdt mutat a
gyermekek, a sz(il6k és a kiilsé partnerek felé.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kulonleges banasmaodot igénylé gyermekek
nevelésének, tanitadsanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtdrténjen, és
ehhez rendelkezésre dllnak a megfelel6 tdargyi eszk6zok.

6.3. Milyen a digitdlis eszkdzok kihasznaltsaga?

6.3.1. Az dvodapedagdgusok a napi gyakorlatban alkalmazzdk a digitdlis technoldgidt
a nevelés-tanulds-tanitds, az értékelés, a kommunikdcié soran.

6.3.2. Az eszk6zbk kihaszndltsdga, a foglakozdson valé alkalmazasuk nyomon
kovethet6.

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzési struktlrajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
neveld/tanité munka humdneréforrds-sziikségletérdl.

6.4.2. A humdneréforrds sziikségletben bekévetkez6 hidnyt, a felmeriilt problémdkat
idejében jelzi a fenntartd szamdra.

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsdban a szakértelem
és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.



6.4.4. Az dvodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6/tanité munka
feltételeinek, az intézmény deklardlt céljainak.

6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovdbbképzési programjdt az intézményi célok és
sziikségletek, az egyéni életpdlya figyelembevételével alakitottdk ki.

6.4.6. Az dvodapedagdgusok nyitottak olyan Uj megkézelitésekre, amelyek a digitdlis

nevelési-tanitdsi technoldgiak hatékony alkalmazdsdt tdmogatjdk a nevelési, tanuldsi
eredmények elérése érdekében.

6.4.7. A vezetbk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultlraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket

alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és
tanulasi kultura fejlesztésében. J.E.K. Pedagdgiai Program koncepcionalis
hangsulyai (kdrnyez6 vilag tevékeny megismerése, egészséges életmodra nevelés,
sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése, tehetséggondozas, néphagyomanyok
apolasa, német nemzetiségi nevelés specialis nevelési terulet, tehetséggondozas):
Pedagogusok mindsitésében megallapitott tovabbhaladasi irany,
Ovodapedagoégusok igénye, Tovabbképzési kotelezettség megléte, illetve hianya
NevelStestllet és a szakmai vezetés felkészUlltsége, a pedagdgiai programmal
dsszhangban, Az intézmény koveti a tovabbképzési programban, beiskolazasi
tervben leirtakat.

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kézdésen meghozott, elfogadott és
betartott normdk, szabalyok jellemzik.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkdjdra, egylittmikodésére a magas
szint( belsé igényesség, hatékonysdg jellemzé.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivil. Az intézmények
munkatarsai a tovabbképzések tapasztalatait megosztjak egymassal, belsé
tovabbképzési konzultaciés programokat szerveznek.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomdnyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikbdésében, és a nevelb-tanito
munka részét képezik.

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény
multjat, hagyomdnyait, nyitottak uj hagyomdnyok teremtésére.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelsség- és hataskdrmegosztas?

6.7.1. A munkatdrsak felel6sségének és hatdskdrének meghatdrozdsa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

6.7.2. A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

6.7.3. A felelésség és hatdaskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjdk az adott feladat megvaldsuldsdt.

6.8. Hogyan torténik a munkatérsak bevondsa a dontés-elékészitésbe (és milyen témékban), valamint a
fejlesztésekbe?

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elbkészitésbe torténd
bevondsa - képességlik, szakértelmtiik és a jogszabdlyi el6irdsok alapjan.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentdlt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?



6.9.1. Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

6.9.2. Az intézmény lehetGségeket teremt az innovdcidt és a kreativ gondolkoddst
0szténz6 mihelyfoglalkozdsokra, forumokra.

6.9.3. Az intézmény tamogatja az évodapedagdgusok nevelési-oktatdsi portdlokon és
szakmai szervezetekben torténé egylittmiikodését, amely segiti a szakmai fejl6désiiket,
a nevelési-tanitdsi-tanuldsi tartalmakhoz valé hozzdférést és a digitdlis nevelési-
tanuldsi technoldgidkkal kapcsolatos tuddsuk, digitdlis kompetencidik vagy digitdlis
pedagdgiai kompetencidik fejlédését.
6.9.4. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére,
alkalmazasara nyitott a testllet és az intézményvezetés, fontos szamukra a belsé
tudasmegosztas.
7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kéznevelésért felelés miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és a kbznevelésért
felelés miniszter dltal kiadott Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal.

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajdtos nevelési-/tanuldsi feladatait, céljait.
7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjdban foglaltak
megvaldsuldsdt.

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mds fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kerdil.

7.2.3. A tervek nyilvdnossdga biztositott.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovdbbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sék, a megvaldsuldst jelz6 eredménymutatok.

7.2.5. A humadn er6forrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra éplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai
tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvdrdsainak.

7.2.6. A nevelést, tanitdst segité eszkézbk és a nevelési-tanitdsi modszerek kivdlasztdsa
és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban térténik.



